Evaluering af de 13 projekterne i Projektforum: 

Evalueringen af projekterne i Projektforum skal ske på flere niveauer:

1. De enkelte projekter. 

Evaluering af det enkelte projekt skal omfatte:

a. En beskrivelse af projektets formål (inkl. målgruppe), omfang, metode og forventede resultater. 
b. En beskrivelse af projektets udgangspunkt i form af erfaringer fra tidligere projekter, teoretisk litteratur o.a.

c. En beskrivelse af projektets forløb, som omfatter dokumentation, for eksempel i form af mødereferater, observationsdata, produceret undervisnings- og andet materiale etc.

d. En vurdering af forløb og af de opnåede resultater i relation til det opstillede mål og de forventede resultater.
e. En perspektivering af projektets forløb og resultater. Perspektiveringen skal omfatte en vurdering af anvendeligheden af resultaterne indenfor projektets indsatsområde, og evt. indenfor de fem andre indsatsområder.

2. Projekterne som helhed.
Synergieffekten af at lade 13 forsknings- og udviklingsprojekter sammen skal evalueres i forhold til det overordnede mål med NAVIMATs aktiviteter. Målsætningen fra ansøgningsteksten til UVM om etablering af NAVIMAT bruges som udgangspunkt:
NAVIMAT arbejder for at
• udvikle dansk matematikundervisning gennem forskningssamarbejde og udviklingsarbejde
• styrke matematiklæreres professionelle udvikling og status, herunder de fagdidaktiske miljøer på skoler og uddannelser
• udvikle læringsmiljøer, der bidrager til en alsidig matematikundervisning, som støtter elevers opbygning af matematikkompetencer
• udvikle evaluering og evalueringsformer i praksis
• medvirke ved udvikling, vurdering og implementering af nationale læseplaner i samspil med praksis.
• udvikle kritisk analyse af bøger og materialer til matematikundervisning
• støtte udviklingen af matematikundervisning for elever med særlige muligheder og behov.
• bidrage til dialog og udvikling af viden om overgange mellem forskellige trin i uddannelsessystemet
• formulere strategier og varetage policyrådgivning for området

Som skabelon for evalueringen benyttes følgende 5 spørgsmål, der hver især vedrører et tema af central betydning for vurderingen af projekterne som helhed. 
a. Hvilke relationer afspejles i projektet mellem teoretisk fagdidaktik og undervisningspraksis? Og hvordan forløber et eventuelt forsker-lærer samarbejde?
b. Er der tale om et bottom-up eller et top-down projekt, eller en blanding? Og hvordan er de deltagende læreres handlemuligheder og motiver indenfor rammerne?

c. Hvem er målgruppen for projektet? Mobiliseringspotentialer og projektets relevans.

d. Hvordan vurderes projektets overførelsesværdi til andre projekter?

e. Det kritiske perspektiv.

I det følgende er de enkelte temaer uddybet med henblik på at vise hvorfor og hvordan de er relevante for en vurdering af konkrete projekter med sigte på læreres professionelle udvikling. Uddybningen er baseret på klip fra: Andresen, M., & Thorslund, J. (2005). Professionel udvikling for lærere - hvorhen?. I: Mette Andresen og Jørgen Thorslund, Lærere i bevægelse (s. 17-29). Copenhagen: Samfundslitteratur. ISBN: 8778672902

1. Hvilke relationer afspejles i projektet mellem teoretisk fagdidaktik og undervisningspraksis? Og hvordan forløber et eventuelt forsker-lærer samarbejde? 

Spørgsmålet om lærerens inddragelse af relevant didaktisk teori i sin praksisudøvelse er relevant i debatten om hvordan den professionelle udvikling kan, eller måske bør, forløbe, og af hvordan lærerprofessionalitet manifesterer sig. 

De grundlæggende forskelle mellem professionalisering og afprofessionalisering af lærere afspejler sig blandt andet i, hvordan de dele af matematikdidaktisk teori udnyttes, som er udviklet med henblik på at nyttiggøres i undervisningssammenhænge. Anvendelse af fagdidaktisk teori som led i en afprofessionalisering af lærerne kan for eksempel sigte mod fremstilling af materiale til programmeret undervisning, i de eksperimentelle fag for eksempel visse ’kogebogsøvelser’, eller selvstudium. I modsætning hertil involverer de modeller for anvendelse af fagdidaktisk teori, som har relation til professionel udvikling, oftest lærerne og deres undervisning aktivt.

Læreren kan inddrage fagdidaktisk teori på forskellige måder i sin undervisning, for eksempel ved at lade enkelte forløb bygge på konkrete idéer, have mere generelle diskussioner med kolleger eller ved efterfølgende at spejle sine refleksioner i didaktisk teori. Dette kan foregå med eller uden kontakt til eller samarbejde med en universitetsforsker. 

Forskerens og lærerens indbyrdes relationer, og især graden af symmetri i dem, er afgørende for begge parters udbytte af samarbejdet. De indbyrdes relationer mellem forskeren og læreren afspejles i rollerne, for eksempel i om forskeren eller læreren er ekspert på undervisningen, om forskeren er mentor, underviser, vejleder osv. Disse spørgsmål er derfor med til at belyse hvordan lærerens deltagelse i projektet medvirker til dennes professionelle udvikling. Helt konkret kan det være relevant at stille spørgsmål som: Hvordan omsættes teorien? Hvordan afspejles praksis? Hvor ligger initiativet i forsker-lærer samarbejdet? Hvem er styrende? Hvilke funktioner og indbyrdes relationer har deltagerne?

2. Er der tale om et bottom-up eller et top-down projekt, eller en blanding? Og hvordan er de deltagende læreres handlemuligheder og motiver indenfor rammerne?

Der er udbredt enighed om, at skole- og lærerudviklingsprojekter som kombinerer elementer af top-down med elementer af bottom-up, har bedst mulighed for at vinde gennemslag. I den sammenhæng er det væsentligt, at der ikke opstår modsætninger – falske eller reelle! – mellem disse elementer, sådan at projektet kommer til at forløbe som en to-fronts krig for lærerne (eller ledelsen). Derfor er spørgsmålet om lærernes motiver og handlemuligheder, indenfor de rammer som er afstukket for projektet, relevant. Hvis projektets deltagende læreres ’egen dagsorden’ ikke er i nogenlunde overensstemmelse med projektets formål set fra ledelsens side, lykkes projektet næppe.

Ifølge uddannelsesforskere (Fullan og Hargreaves 1992, 1-9) er følgende hovedelementer vigtige, og kan have afgørende betydning for et vellykket forløb af en lærer/undervisers professionelle udvikling: 

1) Underviserens mål og ambitioner, 

2) Underviserens egen person,

 3) Den samfundsmæssige sammenhæng underviseren indgår i og 

4) Arbejdspladskulturen. 

Derudover anses en række nøglefaktorer som afgørende for en vellykket implementering, specielt af ’top-down’ projekter (Fullan 2001, 72-87):

A. Hvordan er projektet karakteriseret med hensyn til: 

1) Nødvendighed: Imødekommes et behov eller løses et problem med projektets gennemførelse. 

2) Klarhed: Er mål og hensigter med projektet tydelige for læreren. 

3) Komplexitet: Hvor vanskelig og gennemgribende er den tilsigtede ændring for læreren. 

4) Kvalitet og gennemførlighed af projektet. 

Derudover indvirker 

B. Lokale faktorer, blandt andre selve institutionen, lærergruppen og ledelsen, og 

C. Externe faktorer som regering og andre myndigheder
3. Hvem er målgruppen for projektet? Mobiliseringspotentialer og projektets relevans. 

Når projekterne her evalueres med henblik på at fremme lærerprofessionalisering, udgør såvel de deltagende skolelærere som deltagerne fra læreruddannelserne (en del af) målgruppen. Målgrupperne for Projektforums projekter består af dygtige og erfarne lærere, men generelt kan der alligevel tænkes stor forskel på den grad af professionel modenhed sådanne projekter kan forudsætte hos deltagerne. Det kan for eksempel være krav om en høj grad af selvstændig planlægning af forsøgsundervisning overfor næsten færdiglavede ’kogebogsagtige’ forløb til afprøvning, inddragelse af avanceret didaktisk teori overfor teoriløshed, osv.  

Målgruppen er derfor interessant at beskrive i relation til professionel modenhed, erfaring eller måske ligefrem i en novice – ekspert terminologi?

Med henblik på at initiere og stimulere lærernes professionelle udvikling er spørgsmålet om projektets mobiliseringspotentiale endvidere relevant – egner projektet sig kun for ’ildsjæle’, eller har det en bredere målgruppe? Ligeledes kan det være særdeles interessant at undersøge, om der er tale om et ”ånden-ud-af-flasken” projekt, altså et projekt hvor de enkelte deltagere eller hele gruppen af lærere gennem deres deltagelse har haft oplevelser eller gjort erfaringer som udviklede og ændrede deres praksis permanent? Selvom sådanne projekter i visse kredse siges at være så sjældne som hønsetænder, hvis der er tale om erfarne lærere med en veletableret praksis, er spørgsmålet om virkningen eller effekten på længere sigt af et projekt centralt for videreudvikling, supplement og forbedring af de tilbud som skal modsvare de skitserede behov.

Spørgsmålet: ”Kunne projektet være sat i gang for ti år siden? Hvorfor/hvorfor ikke?” er stillet som indledning af en vurdering af projektets aktualitet og relevans.
4. Hvordan vurderes projektets overførelsesværdi til andre projekter?

Spørgsmålet knytter an til projektets relevans: Et konkret projekt udspilles i en helt unik kontekst, som for eksempel en ganske bestemt aldersprofil i den berørte lærergruppe, kombineret med et vist teknologisk stade, en ganske speciel reform og en elevgruppe med en helt særlig sammensætning. Det vil derfor antagelig være umuligt at give en sikker vurdering af overførelsesværdien af det konkrete projekt. Generelt er det dog en central forudsætning for videndeling, at de implicerede parter tør give et skøn over hvilke erfaringer andre vil kunne gøre brug af i nye projekter. 

Specielt i forbindelse med fagdidaktiske projekter kan det være en interessant pointe at overveje overførelsesværdien til andre fagområder. Sådanne overvejelser involverer spørgsmål om relationerne mellem fag, fagdidaktik, almen didaktik og – måske? – almen fagdidaktik (Steffensen 2003).

5. Det kritiske perspektiv.

 Afsluttende kan stilles et spørgsmål om evalueringens identifikation af de svage punkter i projekterne. 
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